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Resumen

El articulo aborda la arqueologia de estrategias de organismos internacionales
que proponen la configuracién de América Latina y el Caribe como una so-
ciedad que debe “aprender a aprender” de tecnologias de frontera. El plantea-
miento concuerda con propuestas de la escuela austriaca y la corriente anarco
libertaria, que intentan producir una reduccion de la universidad argentina
a un modelo empirista en docencia e investigacién, y gestar una reconfigu-
racion de las relaciones en ella. El proyecto se vincula a una transformacion
sustancial del pais tendiente a la primarizacién de su economia, la destitucion
de la triparticién de poderes y la eliminacién de su soberania.

Palabras clave: organismos internacionales, universidad argentina, escuela austriaca, anarco
libertarianismo, sociedad de aprendizaje.
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Organismos internacionais e universidade argentina na so-
ciedade da aprendizagem

Resumo

O artigo fala na arqueologia das estratégias dos organismos internacionais
que propdem a configuracdo da América Latina e o Caribe como sociedade
que precisa “aprender a aprender” tecnologias de ponta. A proposta harmo-
niza com a escola da Austria e o movimento anarco-libertario, que procuram
reduzir a universidade argentina em um modelo empirista no ensino e na
investigacdo, e produzir uma reconfiguracio das relacdes em ela. O projeto
vincula-se com uma transformacio substancial do pais que tem tendéncia a
primarizacido da economia, a destituicio da triparticdo de poderes e a elimi-
nac¢do da soberania.

Palavras-chave: Organismos internacionais; Universidade argentina; Escola da Austria; Anar-
co libertarianismo; Sociedade da aprendizagem

International organizations and the argentine university in
the learning society

Abstract

The article addresses the archaeology of strategies by international organiza-
tions that propose constituing Latin America and the Caribbean as a society
that must “learn to learn” about frontier technologies. This approach aligns
with proposals from the Austrian school and the anarcho-libertarian cur-
rent, which seek to reduce the Argentine university to an empiricist model in
teaching and research, while fostering a reconfiguration of the relationships
within it. The project is linked to a substantial transformation of the country,
tending toward the primarization of its economy, the dismantling of the tri-
partite division of powers, and the elimination of its sovereignty.

Keywords: international organizations, Argentine university, Austrian school, anarcho-
libertarianism, learning society.
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La universidad publica en Argentina es un espacio de memorias, lu-
chas y apertura hacia la investigacion y la reflexién. Este trabajo par-
te de la interrogante acerca de cudl es el objetivo de las estrategias
que en las altimas décadas intentan degradar esa pulsiéon creadora.
La hipotesis que se sostiene es que se trata de gestar una radical mu-
tacioén de nuestro sistema universitario, tanto en la formacién como
en las estrategias pedagogicas, ademds, en el tipo de investigacion
que debe producir y con ello los procesos de subjetivacién que se
configuran.

El abordaje arqueoldgico documental indica que tal mutacion tie-
ne sus comienzos en los procesos que remiten al menos a la década
de 1970 cuando se desbloqueaba el “proyecto civilizatorio neolibe-
ral” (Murillo, 2018), ligado a los sectores mas internacionalizados del
capital, interesados en hegemonizar la creciente “interdependencia”
entre paises (Bidegain, Bonilla y Lopez, 1980). Proceso consolidado,
tras la caida de la URSS, desde 1990 con la Primera y Segunda Ola
de reformas del Consenso de Washington (Williamson, 1990; 2004),
que produjeron profundas modificaciones en las estructuras de los
paises Latinoamericanos.

Por ejemplo, en ese proceso, el modelo de universidad se trans-
formé en relacién al concepto de politica cientifica centrado en la
“demanda del mercado”, asociado con la creciente hegemonia de
corporaciones globales, que postularon un modelo que articula in-
vestigacién y empresas, cuyo primer antecedente, segin Lander
(2005), es la ley Bayh-Dole Patent and Trademark Laws Amendment de
1980 que autoriz6 a las universidades estadounidenses a patentar y
comercializar productos de investigaciones realizadas con financia-
miento federal.

Cabe sefalar que el proceso se consolidé con el Acuerdo Gene-
ral sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), (Didriksson, 2022) en lo que se
denominoé “economia del conocimiento” (Banco Mundial (BM), 1993;
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 1997; UNESCO, 2002).

En Argentina, el proceso tuvo intentos de transformar todos los
niveles de 1a educacion (BM, 1993), sin embargo, fueron resistidos, de
modo que sus avances en esa década no lograron establecer todo lo
propuesto; estrategia que de manera soterrada ha continuado delibe-
radamente hasta realizar una profunda transformacién en los proce-
sos de subjetivacion en la sociedad actual (Murillo, 2025).

La universidad en la economia del aprendizaje

En el siglo XXI, las estrategias desplegadas por los organismos interna-
cionales desarrollaron paulatinamente un arte de gobierno centrado
en el individuo y en un desplazamiento de los derechos universales.
Ello implic6 naturalizar procesos de subjetivacion ligados a plantea-
mientos de la escuela austriaca y de la corriente anarco-libertaria;
propuestas que entienden a la sociedad como un juego de mercado
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conformado por individuos que interactian voluntariamente (Hayek,
2014), con base en s6lo dos derechos: al propio cuerpo y a la propiedad
privada (Rothbard, 1995). En este juego la desigualdad es considerada in-
evitable y necesaria para el crecimiento de los mercados. La justicia social
es planteada como una “ilusiéon semdntica” y los partidos politicos como
los gestores de esa mentira (Hayek, 2014), o como una aberracion injusta
desarrollada por un Estado entendido como una “organizacién criminal”
basada en el robo a partir de impuestos (Rothbard, 1995). El Estado sélo
debe dejar que fluya el desempeiio de los individuos, algunos de ellos seran
mas exitosos por astucia, suerte o herencia. Serdn los ganadores del juego
del mercado que deberan establecer las reglas del juego que se traducen
en las leyes fundamentales del Estado; al tiempo que las reglamentaciones
especificas ligadas a procesos de infraestructura, salud, educacion, inves-
tigacion, desarrollo tecnologico deberdn ser derivadas a empresas privadas
(Hayek, 2014).

La propuesta es un razonamiento circular, pues concluye la misma pre-
misa de la cual parte (1a centralidad del individuo y la propiedad privada),
carece de fundamentos historicos serios, despliega tacticas sustentadas en
la irracionalidad, al tiempo que es absolutamente impiadosa pues no so6lo
presupone la exclusion de grupos humanos, sino incluso su exterminio por
hambre y nuevas formas de eugenesia, aun cuando este nombre haya sido
quitado tras las politicas del nazismo (Murillo, 2022). Es decir, no es s6lo
observable en el aumento de la pobreza e indigencia, sino inferible de las
propuestas de Rothbard, quien sostenia que:

No es licito interpretar el término “derecho a la vida” en el sentido de que
alguien tenga derecho a exigir de otras acciones que sustenten su vida [...] se-
mejante exigencia seria una intolerable violacion del derecho de otra persona
a la posesion de si (1995, p.149).

En esa perspectiva postula que no es obligacion sustentar la educacién ni
la salud publica, incluye el derecho a dejar morir a “un hijo deforme” (Ro-
thbard, 1995, p. 153), al tiempo que propone la existencia de un mercado
libre de compra y venta de nifos y de fetos extrauterinos!, asi como el
derecho individual a educar a los nifios en casa como los padres deseen o
a no escolarizarlos; al tiempo que condena al Estado por la prohibicion del
trabajo infantil?. Respecto de las universidades, decia Rothbard que en el
mundo moderno el Estado paulatinamente logré hacerse con el control del
sistema educativo para moldear las mentes de sus “stibditos” (1995).

Pues en esa clave se desplegaba un planteamiento respecto de la edu-
cacion que gradualmente fue configurando procesos de subjetivacion por
parte de la poblaciéon que ha legitimado acciones gubernamentales. Sus téc-
ticas se basan en un “poder inteligente” que se aplica segun las caracteris-
ticas de distintas comunidades (Murillo, 2023).

Tales conceptos son afines a lo sostenido en la reunién realizada en ju-
nio de 2022 por representantes de la Trilateral Comission, quienes sostuvie-
ron que ya no estariamos en el neoliberalismo, sino en transicién al “capi-
talismo global”, de tal manera que acordaron construir un “terreno comin”
con la finalidad de elaborar un “nuevo pacto social”, cuya direccién implica
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articular empresas, gobiernos y fundaciones privadas que de-
ben trabajar con el objetivo de que cada “sistema de mercado” se
adapte, seglin sus caracteristicas especificas, a este nuevo orden
en transicion (2022, p.2).

De modo que, segun la Trilateral, nos encontrariamos atra-
vesando una mutacién historica ligada a lo que el BM denomi-
na actualmente “cultura del aprendizaje”, vinculada a la Cuarta
Revolucion Industrial, 1a cual sostiene que “las reformas favo-
rables al mercado de la década de 1990 fueron necesarias para
establecer una estructura en la que pudieran trabajar personas
capacitadas” (2025a, p. 9).

Precisamente en 2022, 1a UNESCO realizaba la Tercera Con-
ferencia Mundial de Educaciéon Superior (ES) que, a juicio de
Axel Didriksson3 (2022), representd un retroceso respecto de
conferencias previas que habian rechazado a la educacién supe-
rior entendida como una mercancia. La lectura de documentos
pertenecientes a la UNESCO dan fundamento a Didriksson, al
tiempo que muestra disputas respecto de la mercantilizacion de
la educacién superior en esa organizacion internacional.

En cambio, el BM (2018; 2024 y 2025a) y el BID (2023) vuel-
ven a sostener —como en la década de 1990- la incapacidad de
ALYC de generar progreso social. A la vez que —y del mismo
modo que a comienzos de la década de 1990— el BM (2025b)
elogia los proyectos de la actual administracién gubernamental
argentina.

Por ello, se propone, como en aquellos afios, reformar los Es-
tados Latinoamericanos a fin de facilitar la llegada de capitales
financieros “profundos”, registrar nuevas empresas globales y
aliviar las cargas fiscales que las desalientan (Banco Internacio-
nal de Reconstruccion y Fomento (BIRF)/BM, 2024; BM, 2025a;
BID, 2023). Al tiempo que la UNESCO recomienda apelar a estra-
tegias de transicion donde los Estados de menores ingresos ar-
ticulen financiamiento publico y privado (Teferra et al., 2022).

Es decir, se plantea el crecimiento de la productividad a tra-
vés de la innovacién en tecnologias de productos y procesos
como solucion para aliviar la pobreza y promover la movilidad
social (UNESCO-IESALC, 2020).

La falta de “éxito econdémico” latinoamericano es atribuida a
la falta de desarrollo para identificar, adaptar e implementar nue-
vas tecnologias (énfasis propio). El “desarrollo” es caracterizado
como un “proceso experimental de aprendizaje acerca de qué
nueva tecnologia o idea conducen a una empresa rentable, o
a una nueva area de ventaja comparativa nacional” (BIRF/BM,
2024, p. 1). Tal proceso de aprendizaje implica asumir riesgos
durante un largo periodo y aprender a gestionar el fracaso (BIRF/
BM, 2024; BM, 2025a). En este punto, de modo anilogo a las es-
trategias discursivas de la actual administracién gubernamen-
tal argentina —que parte de la poblacién acompafia como en los
anos 90—, el BM insiste en la idea de saber ser “resilientes”.

Universidades | num. 106, octubre-diciembre 2025 | UDUALC | DOI: https://doi.org/10.36888 /udual.universidades.2025.106.861
Los organismos internacionales y la universidad argentina en la sociedad del aprendizaje | Susana Murillo

55



56

Cabe destacar que este nuevo aprendizaje requiere capacida-
des tecnoldgicas y gerenciales, al mismo tiempo que un constante
cambio en las instituciones en relacién con el desplazamiento de
la frontera tecnoldgica (BIRF/BM, 2024; BM, 2025a; UNESCO-IE-
SALC, 2023). De modo que ya no estariamos en una sociedad del
conocimiento como en la década de los 90, sino en una sociedad
del aprendizaje. A partir de ahi se concluye que ALyC ha perdido
un siglo, debido a su incapacidad para aprender cémo aprender y
coémo emplear estos nuevos avances (BIRF/BM, 2024; BM, 2025a).

En otras palabras, este proceso es atribuido a carencias de
espiritu empresarial y deficiencias intelectuales, culturales, téc-
nicas y gerenciales de quienes pueblan las instituciones de apoyo,
para reconocer, evaluar e implementar estas tecnologias, defi-
ciencias que habrian gestado politicas proteccionistas, conside-
radas la causa de los problemas de la regiéon. Ademads, se sostie-
ne, en una muy sesgada apropiacion de la historia efectiva, que
la industrializaciéon de principios del siglo XX fue emprendida
por extranjeros (BIRF/BM, 2024; BM, 2025a).

La incapacidad de aprender de ALyC se deberia, por un lado, a
la ausencia de factores en el entorno (distorsiones en los mer-
cados, calidad de la educacioén, acceso a los insumos, disponi-
bilidad de financiacién), que exigen un programa de reformas
orientado al mercado, por otro, a la carencia de empresarios in-
novadores con habilidades gerenciales y organizacionales.

A partir de este diagnostico, se recomienda aprender a uti-
lizar “el conocimiento de frontera”. Para ello se propone la vin-
culacion a proveedores eficientes de tecnologia y generacion de
negocios, por medio de una relacién en la que los paises recepto-
res deben dar prioridad a aprender de la inversion extranjera directa
(IED), en particular para el comercio emergente de servicios. En
ese sentido, la recomendacién para ALyC consiste en desarrollar
las capacidades de los trabajadores locales respecto a las empre-
sas de servicios y sus instituciones de apoyo (BIRF/BM 2024; BM
2025a).

Las universidades latinoamericanas en la
economia del aprendizaje

En concordancia con tales diagnosticos y perspectivas, el BM
sostiene que las universidades de ALYC no capacitan con rela-
cion a la busqueda de transferencia tecnologica de frontera; de-
ben asumir que tienen un enorme déficit de capital humano,
que genera una reserva escasa de capacidades para producir
cientificos y empresarios de alta calidad, asi como técnicos ade-
cuados a los requerimientos de empresas innovadoras (BIRF/
BM, 2024; BM, 2025a).

Es en esta dimension que las universidades y los institutos
de investigacion deben centrarse en primer lugar en formar ca-
pital humano de orden superior; en sequndo lugar, en desarrollar
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investigacion, en tercer lugar deben transformarse en antenas para identi-
ficar “las nuevas tecnologias relevantes, difundiéndolas y adaptandolas al
contexto local, y llevandolas al mercado” (BIRF/BM, 2024, p. 6), actuando
como semillero para nuevas industrias. Para ello el criterio que debe regir
a las universidades y a los institutos de investigacion es “resolver las fallas
del mercado que rodean al conocimiento y apoyar al sector privado en su
desarrollo” (BIRF/BM, 2024, p.10).

Ahora bien, a juicio del BIRF/BM (2024), el BID (2023) y UNESCO-IESALC,
(2024) en ALYC todas las universidades carecen de calidad en las tres di-
mensiones mencionadas. En el campo de la educacién estin muy rezagadas
en matematicas basicas, habilidades de escritura y resolucion de proble-
mas; este proceso, si bien atafie a la fracciéon de las infancias entre 10 y 14
afios, se extenderia a la ES. Ademas, aunque el acceso a la educacion supe-
rior es relativamente alto, sélo la mitad se gradia; entre ellos s6lo el 17%
obtiene un titulo CTIM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas; STEM
en sus siglas en inglés) (BM, 2025a). Segin el BM, la proporcién de gradua-
dos en ciencias en los paises de ALYC es so6lo del 2%, la méas baja de todas
las regiones, a pesar de que se invierte mucho en educaciéon. De modo que
la recomendacion es reducir el gasto en educacion y dirigirlo hacia el drea de
matematicas y ciencias ligadas a detectar las zonas de frontera en tecnologias
en el mundo de las empresas privadas.

En lo referente a investigacion, el BIRF/BM, (2024), el BM (20252a) y
UNESCO-IESALC (2024) afirman que tanto la productividad medida en el
ntimero de publicaciones citadas, como el de publicaciones de ALYyC men-
cionadas en procesos de patentamiento a nivel global es insignificante.
Otro indicador es la muy baja proporcién de financiamiento de CTIM. Todo
ello, a juicio de tales organizaciones, requiere redireccionar los sistemas uni-
versitarios hacia los sectores estratégicos a nivel global, para transformarlos
en detectores y difusores de los avances tecnoldgicos producidos en las empre-
sas transnacionales y asegurar incentivos que garanticen la calidad de la in-
vestigacién dirigida a apoyar a las empresas a ser mas competitivas a nivel
global (BIRF/BM, 2024; BM, 2025a).

La tercera mision que consiste en facilitar 1a relacién de la interaccion
de las universidades con las empresas en ALYC es considerada de las mas
bajas del mundo, en otras palabras, se debe a que los institutos publicos de
investigaciéon no generan bienes relevantes para la actividad privada.

A lo anterior se agrega que, si bien la region tiene una proporciéon muy
alta de microemprendimientos, la relacién de estas empresas con la asimila-
cion de tecnologia de frontera es muy limitada. Por lo tanto, otra tarea de las
universidades consiste en formar empresarios que puedan experimentar y
aprender sobre posibles nuevas empresas e industrias.

En sintesis, el BM y el BID afirman que los déficits respecto de las capaci-
dades requeridas radican fundamentalmente en los factores psicologicos/
culturales, junto a las habilidades empresariales/gerenciales deficientes.
Lo anterior requiere modificar los regimenes de incentivos a fin de vincular a la
investigacion universitaria con el sector privado y cultivar redes globales
de interaccion que garanticen un flujo bidireccional de conocimiento.

La estrategia discursiva desplegada por organismos como el BM y el BID
desarrolla el darwinismo cultural planteado por la escuela austriaca (Ha-
yek, 2014), potenciado por la corriente anarco-libertaria que sanciona la
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legitimidad del colonialismo, que estd orientado a des-
tituir la arbitraria agresién del Estado proteccionista
“delincuente” contra empresas que, por haber des-
plegado mejor sus habilidades, se han transformado
en las legitimas propietarias de la tierra (Rothbard,
1995). Este racismo cultural posibilita obturar los
procesos historicos que han sometido a la regién; al
tiempo que da lugar a la formacion de valores acor-
des al mercado global, mediante la modulaci6on de las
emociones por parte de las neurociencias y la inteli-
gencia emocional impulsadas por la OMS desde 2001
(Murillo y Bessieres, 2020).

En esa clave, el BM sostiene que el mayor deter-
minante para convertirse en un empresario trans-
formador es “la crianza” y, mas especificamente, ser
hijo de un empresario. En esa perspectiva, la exposi-
cion temprana a la mentalidad empresarial puede ser
fructifera, al tiempo que el estudio y trabajo en el ex-
tranjero son factores que implican un mejor aprendi-
zaje de frontera, asimismo, de construccién de redes
y, en general, de ver nuevas formas posibles de hacer
las cosas (BIRF/BM, 2024; BM, 2025a). En esa linea de
pensamiento, UNESCO-IESALC y la Fundacién Lumi-
na proponen que las universidades modifiquen sus
planes con el fin de impulsar habilidades emprende-
doras y gestar servicios de orientaciéon profesional
para vincular a estudiantes con empleadores (2025).

Con ello, el verdadero aprendizaje debe darse en
la empresa, como sostiene la corriente anarco-liber-
taria. En ese marco, la empresa se asemeja ficcional-
mente a la familia, de manera que podemos pensar
que la funcién gerencial es de un padre que porta la
ley, al tiempo que conforma con las y los trabajado-
res una familia, de modo que el conflicto social es
transformado en un problema subjetivo que puede
ser abordado por las neurociencias y la inteligencia
emocional.

Las recomendaciones intentan construir un sen-
tido empresarial que excede el dmbito universita-
rio y que tiende a convertir a la vida misma en una
empresa, proceso que ya ha mostrado los efectos de
violencia y soledad que ello implica (Murillo, 2025).

Esta “crianza empresarial” requiere ademds que
los paises de la region deben centrase menos en pro-
yectos de investigacion y desarrollo en la frontera,
y mucho mas en el aprovechamiento de las oportu-
nidades que ofrece trabajar con las tecnologias exis-
tentes (BIRF/BM, 2024; BM, 2025a). La conclusion es
sencilla, los paises de la regién no deben desarrollar
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sistemas de CyT ligados a necesidades propias, sino aprender a transfor-
marse en eslabones de los capitales globales, es decir, implica una trans-
formacién radical de las universidades ptblicas en las que se concentra la
mayor parte de la investigacion y el desarrollo, de modo que los Sistemas
Nacionales de Innovacién deben:

dar apoyo al acceso a los mercados extranjeros y al aumento de la compe-
tencia, pues estos factores aumentan la demanda de acumulaciéon de conoci-
mientos; garantizar la estabilidad y claridad de las reglas de juego [... ] y rees-
tructurar los sistemas tributarios a fin de aliviar las cargas que recaen sobre la
experimentacion y la inversion (BIRF/BM, 2024, p.11).

Cabe destacar que esto requiere cambiar no sélo la curriculo, sino los mo-
dos de ensefiar y aprender. En especial, ALYC necesita aumentar la densidad
de ingenieros transformacionales; asi como la formaciéon de emprendedo-
res, pero es menester la articulacion de “actitudes culturales y psicologi-
cas, sistemas educativos, estudios en el extranjero, programas de tutoria,
capacitacién universitaria en emprendimiento y simplemente experiencia”
(BIRF/BM, 2024, pp. 11-12). En ese marco, UNESCO-IESALC acuerda en la
transformacién de los sistemas universitarios, para generar microcreden-
ciales, cursos breves presenciales o a distancia que posibiliten gestar habi-
lidades especificas requeridas por empresas globales (2024).

En esa clave Molina y Medina (2025), BID (2023) y UNESCO-IESALC
(2023) proponen la inversion en inteligencia artificial (IA) en las institu-
ciones de ES, tanto en el campo estudiantil, como en el docente e institu-
cional y ampliar el acceso a banda ancha a la mayoria de la poblacion. Se
sostiene que la IA mejora el aprendizaje y lo torna personalizado.

Para alcanzar esa meta, los gobiernos, las universidades y el sector pri-
vado deben trabajar de manera articulada. Esto podria disminuir las bre-
chas en educaciéon que hoy se advierten en ALYC, tanto en calidad como
en el acceso predominante de sectores de clases medias y altas por sobre
los sectores pobres (BIRF/BM, 2024; BM 2025a; BID, 2023; UNESCO-IESALC,
2024).

Se sostiene que a pesar de la masificaciéon en el acceso a la ES, los estu-
diantes, en particular los menos favorecidos, tienden a inscribirse en ins-
tituciones menos exigentes, que son precisamente las universidades publi-
cas, lo cual les deja menos oportunidades que a sus pares de ingresos mas
altos; al tiempo que el acceso a instituciones privadas presentan retos de cali-
dad por encima de las instituciones ptiblicas. Se sostiene que el hecho de que
los estudiantes de sectores menos favorecidos tengan una educacion previa
de menor calidad y que deban combinar el trabajo con el estudio, obstacu-
liza su paso por la universidad. En este sentido el fomento de la IA y la pro-
vision de bonos para acceder a instituciones privadas, estaria al servicio
de una mayor inclusion social y equidad (BIRF/BM, 2024; UNESCO-IESALC,
2023). Todo este proceso conlleva invertir en una mejor gobernanza a fin
de guiar el proceso de adquisicién de la capacidad nacional de aprendizaje.

No obstante, todo el diagnostico y recomendaciones son acordes al
darwinismo cultural y al concepto de gobernanza global, enunciado por
la Trilateral en 2022, que si bien apunta a gestar valores centrados en

Universidades | num. 106, octubre-diciembre 2025 | UDUALC | DOI: https://doi.org/10.36888 /udual.universidades.2025.106.861
Los organismos internacionales y la universidad argentina en la sociedad del aprendizaje | Susana Murillo

59



60

el mercado global, toma en cuenta las caracteristicas especificas de cada
territorio con el objetivo de ejercer en cada comunidad estrategias adecua-
das, de modo que la centralidad del gobierno nacional se torne fundamen-
tal para limitar la autonomia universitaria y dirigir 1a educacién superior con
relacion a la adaptacion regional de los valores globales del mercado.

Ahora bien, esa centralidad del gobierno nacional, ya no deberia seguir
sustentindose como en el viejo pacto liberal, es decir, la division en tres
poderes, sino como sostuvo Hayek, en la hegemonia de un poder central,
que denominaba “Constitucional”, formado por ciudadanos “virtuosos”,
ajenos a los partidos politicos, al tiempo que el poder legislativo deberia
ocuparse solo de reglamentaciones menores (Hayek, 2014; Murillo, 2018)*.

Lo anterior implica, segiin el BM, el BID y UNESCO, buscar coherencia
entre las diversas universidades y organismos de investigaciéon, dado que
en ALYC estos dispositivos estdn dispersos, en consecuencia, lleva a inicia-
tivas fragmentadas y con fondos insuficientes. En sintesis, el gobierno debe
supervisar el funcionamiento del sistema a fin de conocer las interacciones
de las diferentes politicas y garantizar su coherencia. El proposito final es
lograr un sistema predecible y coherente a nivel regional, que geste una
adecuada economia de aprendizaje, acorde al capitalismo global, proceso
que requerira, segin el BM, un horizonte de varias décadas.

Frente a estas posiciones, la UDUALC, miembro de UNESCO, en 2022,
planteaba que estos diagnoésticos tienden a una homogeneizaciéon global
que no es neutral, pues se corresponde con instrumentos de clasificacién
generados “por un pequefio grupo de universidades angloamericanas (p.
27), de modo que las evaluaciones de las universidades de ALyC se basan
en reglas establecidas por el capitalismo global que no tienen en cuenta las
condiciones estructurales historicas de la region, al tiempo que “la OMC
presiona para que se reconozca a la universidad como un servicio comer-
cial” (p. 29).

La universidad argentina: interrogantes en la sociedad del
aprendizaje

La estrategia arriba enunciada, vinculada a un profundo deterioro econo6-
mico y emocional de la poblaciéon en Argentina, lograron paulatinamen-
te instalar en el gobierno a la corriente anarco-libertaria, proceso que ha
gestado el intento de naturalizar la apropiacién mercantil del patrimonio
histérico-cultural de 1a universidad como ntcleo de la ciencia y tecnologia
(cyT).

La estrategia tiende, en concordancia con las propuestas de organismos
internacionales, a una primarizacién de la economia, destruccion de los
procesos industriales nacionales y se relaciona a una transformacién radi-
cal del sistema de CyT argentino.

Por su parte, el nuevo arte de gobierno que se intenta implementar en
Argentina, a modo de experimento social, estd claramente presente en la
Ley de Bases y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos, sancionada
por la Cdmara de Diputados y el Senado de la Nacién en 2024, cuyo titulo
I plantea una nueva reforma del Estado, con base en una reorganizacién
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administrativa que otorga un amplio “abanico de posibilidades al
Presidente para disponer e intervenir (esos son los verbos em-
pleados en el articulado) el Sector Pablico Nacional definido en
la Ley de Administracion Financiera (LAF)” (Martinez, 2024, p.
653).

De este modo, el gobierno argentino expone ataques simbo-
licos y fisicos contra todo aquel que se oponga a la transforma-
cion radical de la estructura del pais. Respecto de la universidad
y el sistema de CvT, la violencia es desplegada en cuatro dimen-
siones: el recorte presupuestario, la calificacion de la universi-
dad como parte de “la casta”, la denuncia de adoctrinamiento en
el marxismo cultural y el impulso a posiciones anticientificas
(Unzué y Romé, 2025).

El intento de quiebre es profundo, no se trata de un mero
cambio de gobierno. En el 4mbito de la CyT a la disminucion del
presupuesto, la pérdida de docentes e investigadores altamente
capacitados, asi como la falta de insumos, se une la propuesta de
arancelamiento y de implementacion de “cheques educativos”
—hasta ahora s6lo aplicado a la enseflanza primaria y secunda-
ria— el cual propone que el Estado entregue una prestacion para
quienes asistan a instituciones privadas (esta propuesta es de
Milton Friedman® quien sostuvo, desde 1950, que mejoraria el
nivel educativo, pues lograria que las personas elijan libremente
donde educarse). A ello se une la merma de becas y los montos
de las disponibles en grado y postgrado (en tiempos en que do-
centes y estudiantes ven disminuir sus recursos por debajo de
lalinea de pobreza) y ataques a miembros de organizaciones del
sistema de CyT, asi como “las denuncias sobre la inutilidad de
buena parte de la produccién cientifica” (Unzué y Romé, 2025,
p. 11), se une la apariciéon de universidades privadas ligadas a
empresas con carreras empresariales totalmente a distancia.

Pero lo fundamental consiste en que el arte de gobier-
no anarco-libertario intenta una transformaciéon radical que
apunta a una divisién internacional de la tarea universitaria, de
modo que, por un lado, en nuestro pais se produzca valiosa
investigacién empirica, pero, por otro lado, el procesamiento
de la ciencia y tecnologia en los sectores de frontera se des-
place hacia las corporaciones internacionales; al tiempo que
se multipliquen carreras cortas ligadas a diversas dimensiones
del mundo empresarial.

La eleccion de Argentina no es casual debido a que en este
pais se desplegd no sélo una rica tradicién en el campo de las
ciencias y las humanidades, sino que a pesar de inocultables si-
tuaciones inhumanas como genocidios sobre pueblos origina-
rios, también se desarrollaron desde fines de siglo XIX, luchas
populares que, con altibajos, gestaron también una serie de de-
rechos colectivos.

En esa clave, la tradicional autonomia universitaria, fuerte-
mente lesionada ya desde los afios 90, ahora podria desaparecer,
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si se somete a una conduccion heterénoma por parte del poder
central; esto se anuncia en el articulo 1 de la Ley Bases cuando
se delegan facultades que corresponden al Poder Legislativo en
el Poder Ejecutivo, proceso que aseguraria el logro de una go-
bernanza que transforme al pais en una regién predecible para
el mercado global.

Con base en esa perspectiva, el articulo 3 de la Ley Bases
en sus incisos a y b habilita al Ejecutivo a disolver buena par-
te de los organismos nacionales de CyT ligados al ambito uni-
versitario, entre ellos, la Agencia Nacional de Promocién de la
Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién, que
es la herramienta fundamental de financiamiento de la ciencia
argentina (Taranto, 2024). Proceso que durante los afios 2024
y 2025 comenzd6 a intentar desarticular todos los dmbitos del
Sistema Nacional de Innovacién®.

De manera constante, diversos colectivos no cesan de cues-
tionar las medidas gubernamentales; resistencias que son vio-
lentadas fisica y simbdélicamente por el Estado nacional y grupos
afines a su programa. Violencia que parece tener como objetivo
a la poblacion en general, a fin de exacerbar pulsiones violen-
tas y condicionar el miedo que geste procesos de subjetivaciéon
acordes a la refundacién del pais. La violencia es exhibida de
modo abierto, ella expresa el darwinismo anarco-libertario en
ataques a jubilados, infancias, personas discapacitadas y en si-
tuacion de calle’. Un verdadero experimento social expuesto a
la observacion global.

Ahora bien, en este proceso en movimiento, las dificulta-
des economicas y la violencia manifiesta, en el caso de las uni-
versidades como nucleo de nuestro sistema de CyT, apuntan a
una reforma radical. En esa clave, el menosprecio expresado,
como se vio mds arriba, por organismos internacionales hacia
las universidades de ALYC y repetido por gobernantes, es una
estrategia discursiva tendiente a someter, abaratar y apropiar
una valiosa masa critica que se reconvierta en fuerza de trabajo
de las corporaciones, en el campo de las ciencias exactas, la in-
genieria, las ciencias de la vida y las sociales, asi como en el arte,
la literatura, la historia y la filosofia.

Dicho en otras palabras: las tareas de organismos de educa-
cion y ciencia, comenzando desde la escuela primaria, pasan-
do por la universidad y organismos de investigacién, deberian
tender —segtin la estrategia anarco-libertaria— a formar trabaja-
dores en busca de informacion respecto de tecnologias de fron-
tera, recursos naturales, asi como caracteristicas psiquicas y
biolégicas de nuestras poblaciones. Una tarea fundamentalmen-
te empirica cuyos resultados y potencialidades probablemente
no serdn procesados cientificamente en nuestras instituciones,
sino en los centros globales de ciencia y tecnologia.

Si esta hipotesis es plausible, entonces, la universidad debe-
ra tender a que estudiantes, docentes e investigadores de todas
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las dreas no sean formados en investigaciones y de-
sarrollos ligados a las necesidades nacionales, sino
deberan ser como “antenas” para captar los avances
de frontera de las corporaciones y aplicarlas a las
exigencias del capitalismo global. En sintesis, como
indica la estrategia, se estd intentando que Argentina
sea proveedora de infraestructura y universitarios,
cientificos y técnicos como fuerza de trabajo alta-
mente calificada, derivado del intento de primariza-
cion de la economia y el ingreso del capital financie-
ro que, por un lado, multiplican la deuda externay,
con ello, la pérdida de soberania, a la vez que profun-
dizan el gobierno de las emociones de las poblacio-
nes e intentan potenciar procesos de subjetivacion
centrados en la inmediatez de la propia individua-
lidad que ficciona un imaginario mundo, en el cual
el dinero produce dinero, al tiempo que se pierde de

vista el trabajo (en todas sus dimensiones) no solo VESat—
como fuente de valor, sino como constructor de la \\“:V_ VN \

dignidad humana en su dimensi6n social; aunado, se
intenta gobernar la conflictividad social que crecerd
inevitablemente a la par de la radical transformacién
del pais.

Este proceso de formacién de recursos humanos
es concordante con las directivas del Plan Bolonia
(1999), que implican la mercantilizacién universitaria
através del arancelamiento y acortamiento del grado
y posgrado, asi como el surgimiento de diversas for-
mas de ES: carreras cortas centradas en la formacién
de técnicos capaces de aplicar tecnologias de fron-
tera en empresas privadas; cursillos especializados
para profesionales que trabajan en el drea gerencial,
es decir, capacitarlos para gestionar los hallazgos
avanzados en tecnologias y servicios y adaptarlos
a las empresas. Cursos de capacitaciéon para direc-
cionar a los emprendedores con la finalidad de que
adopten tecnologias de frontera; carreras o cursos
de capacitacién en los nuevos campos de servicios.
Carreras cortas para jovenes que busquen una rapida
salida laboral.

Respecto a la estructuraciéon del proceso de ense-
flanza-aprendizaje, el Consejo de Universidades®, de
modo anilogo al Plan Bolonia, aprob6 en octubre de
2023 un proyecto que permite la transformacion del
sistema universitario mediante un Sistema Argentino
de Créditos de Universidades Argentinas (SACAU).
Tales iniciativas posibilitarian establecer pardme-
tros para el reconocimiento de las trayectorias de
estudiantes en el sistema universitario nacional e

E@/\[ ;
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internacional. El sistema de créditos pone el acento en las y los
estudiantes, les da previsibilidad en sus recorridos académi-
cos, en consecuencia, hace que los tiempos de conclusién de
carreras sean acordes a lo estipulado. El sistema de créditos to-
tal incluye las horas de interaccion entre docentes y estudian-
tes, asimismo, todo el trabajo autbnomo que quien estudia reali-
ce, por ejemplo, el tiempo de lectura, de preparacion de trabajos
practicos y de estudio para los exdmenes. La nueva estrategia de
aprendizaje radica en el centramiento del estudiante y su adap-
tacion a los objetivos ticticos de cada carrera o curso, de modo
que se sientan comodos, “libres”, no atribulados por extremas
exigencias y logren finalizar sus estudios en los tiempos estipu-
lados. Para ello, los docentes deberdn adoptar la condicion de
tutores que acompafien y faciliten su adaptacién a los objetivos
de cada curso, su rapida finalizacién y la disminucién de la car-
ga de contenidos en los programas. El nticleo apunta a la adqui-
sicién de habilidades y eliminacién de contenidos. Todo unido
a la generalizacion de la virtualidad hace prever una creciente
fragmentacion de la comunidad universitaria, con la profundi-
zacion del aislamiento individual y la competencia en la bus-
queda del éxito, junto con los efectos de sufrimiento psiquico
que conlleva. Al tiempo que el uso de la IA impulsa el abandono
de la investigacion documentada y su reemplazo por concep-
tos que tienden a la homogeneizaciéon global del pensamiento,
es decir, por un lado, se limitarian los conflictos universitarios,
por otro lado, se produciria la pérdida de conocimientos, re-
flexiones, creatividad y memorias colectivas.

El resultado implicaria serias transformaciones en todos
los campos disciplinares ligados a la vuelta del empirismo, cu-
yos resultados serian procesados en los centros globales. En
las ciencias de la vida supondria utilizar a nuestros investi-
gadores y a nuestra poblacion (usuaria de servicios publicos
y privados) como fuerza de trabajo y materia prima respecti-
vamente, en experimentos e investigaciones de especies natu-
rales propias de nuestro territorio, asi como en enfermedades
y medicamentos. En el campo de la ingenieria y las ciencias
exactas supondria formar recursos para conocer los avances
de frontera. En las ciencias sociales y las humanidades impli-
caria la eliminacion de construcciones teodricas, desarrollo de
pensamiento critico, abandono de estudio de condiciones so-
ciales estructurales y la progresiva reduccién a proveer infor-
macién sobre datos ligados a las emociones, conductas, formas
de vida y relaciones de diversas poblaciones; en esa clave recae
la importancia dada a las estrategias de inteligencia emocio-
nal, condicionamiento del miedo y el programa fuerte de las
neurociencias; informaciéon que probablemente serd procesa-
da con el fin de desplegar adecuados procesos de gobernan-
za, gobernabilidad, gubernamentalidad y la construcciéon de
relatos justificatorios del proyecto colonial en el capitalismo
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global®. No es posible prever qué seria del arte y la
literatura, cuya riqueza posibilitan, al pensamiento y
la imaginacion, romper con las fronteras de lo dado
y crear mundos nuevos.

Para finalizar por ahora

Todo parece indicar que la corriente anarco-liber-
taria, afin a las exigencias de organismos y usinas
internacionales de pensamiento, intentan desplegar
un arte de gobierno en Argentina a modo de experi-
mento social, centrado en el desprecio a toda forma
de imaginacién creadora.

No obstante, al tiempo que esto se escribe, la his-
toria y la memoria emergen en nuevas luchas que
evidencian la valorizacion de la investigacién como
un bien social, en cuyo nucleo estd presente una éti-
ca centrada en el respeto a los derechos colectivos y
asi evitar la pérdida de la soberania nacional. Luchas
que es menester articular. La historia sigue abierta,
la responsabilidad es colectiva.
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Notas

1. Conceptos que hoy en Argentina se aplican
en la supresion de programas destinados a la
proteccion de las infancias y de personas con
capacidades especiales, asi como en el intento
de destruir entidades publicas de complejidad,
como el Hospital Garrahan.

2. Conceptos reiterados por la actual administra-
cion gubernamental argentina.

3. Profesor de la UNAM, miembro del directorio
de la Cdtedra UNESCO de Integracion Regional
y Universitaria de la Universidad Aut6noma;
coordinador entre el IESALC y la Catedra UNES-
CO.

4. En Argentina, los agravios del poder ejecutivo
hacia los parlamentarios que no votan, segiin
sus directivas, hacen pensar en una seria ten-
dencia a silenciar al poder legislativo.

5. Cuyo rostro e ideas pueden conocerse en la
nueva programacion del canal infantil Paka
Paka, iniciada en julio de 2025.
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