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Mentorazgo en investigación: mecanismo de 
integración de estudiantes y egresados de la 
Escuela de Posgrado, Universidad Nacional 
del Este, Paraguay

Resumen

El mecanismo de integración de estudiantes y egresados en proyectos de 
investigación en la Escuela de Posgrado, Universidad Nacional del Este ha 
promovido la participación activa en la investigación, con 58 postulantes 
en dos convocatorias realizadas en tres años. Los resultados evidencian un 
sólido interés en la investigación y la efectividad del proceso de selección e 
integración de investigadores colaboradores. Sin embargo, se identifican 
desafíos como la asignación de presupuesto y la dedicación de tiempo ne-
cesarias. Para el futuro, se proponen acciones como la evaluación conti-
nua, incentivos financieros y estrategias para aumentar la participación de 
docentes investigadores. Este mecanismo, aunque exitoso, requiere adapta-
ción constante para responder a las necesidades cambiantes y garantizar su 
efectividad a largo plazo.

Palabras clave: mentorazgo, investigación, educación superior, formación de investigadores.

DOI: https://doi.org/10.36888/udual.universidades.2024.99.740

María Victoria Zavala Saucedoa y Karen Natali Backes Dos Santosb

a Docente investigadora, profesora de Taller y Tutora de Tesis en programas 
de posgrado de la Escuela de Posgrado, Universidad Nacional del Este, 

Paraguay.

b Docente investigadora de la Facultad Politécnica y catedrática de Análisis y 
discusión de datos cualitativos de la Escuela de Posgrado, Universidad Nacional 

del Este, Paraguay.

https://doi.org/10.36888/udual.universidades.2019.82.57


34

d
o

ss
ie

r

María Victoria Zavala Saucedo y 
Karen Natali Backes Dos Santos

Mentorazgo en Investigación: mecanismo de Integración de estudiantes y egresados de la Escuela de Posgrado, 
Universidad Nacional del Este, Paraguay

Universidades núm. 99, enero-marzo 2024 UDUALC DOI:https://doi.org/10.36888/udual.universidades.2023.94.740

Orientação em pesquisa: mecanismo de integração para estu-
dantes e graduados da Escola de Pós-graduação, Universidade 
Nacional do Este, Paraguai

Resumo 

O mecanismo de integração para estudantes e graduados em projetos de 
pesquisa na Escola de Pós-graduação, Universidade Nacional do Este, tem 
promovido a participação ativa na pesquisa com 58 candidatos em duas 
convocatórias feitas em três anos. Os resultados evidenciam um sólido in-
teresse na pesquisa e a efetividade do processo de seleção e integração de 
pesquisadores colaboradores. No entanto, se conhecem desafios como a 
alocação de orçamento e a dedicação do tempo necessário. Para o futu-
ro têm se proposto ações como avaliação contínua, incentivos financeiros 
e estratégias para acrescentar a participação dos docentes pesquisadores. 
Esse mecanismo, ainda que tem sucesso, requer adaptação constante para 
responder as necessidades em constante mudança e garantir sua efetivida-
de no longo prazo.

Palavras-chave: Orientação, Pesquisa, Ensino Superior, Formação de Pesquisadores.

Mentorship in Research: Mechanism for the Integration of 
Students and Graduates of the Graduate School, National 
University of the East, Paraguay

Abstract 

The mechanism for integrating students and graduates into research proj-
ects at ESPO-UNE has promoted active participation in research, with 58 ap-
plicants in two calls over three years. The results demonstrate a strong in-
terest in research and the efficacy of the selection and integration process 
of research collaborators. However, challenges such as budget allocation 
and the required time commitment have been identified. For the future, 
initiatives such as ongoing evaluation, financial incentives, and strategies 
to increase the participation of research faculty are proposed. While suc-
cessful, this mechanism requires continual adaptation to address evolving 
needs and ensure its long-term effectiveness.

Keywords: mentorship, researching, higher education, research training.
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Introducción

La formación en investigación requiere de un proceso continuo 
que debería iniciarse en los primeros niveles educativos hasta 
la educación superior. En las propuestas curriculares de la for-
mación en grado y posgrado de universidades de la región, se 
encuentran expresiones referidas a habilidades investigativas 
como el pensamiento crítico, lógico, reflexivo y la capacidad 
de resolver problemas del contexto social. Estas formulaciones 
plantean un ideal en la educación sistemática; sin embargo, di-
cha pretensión es escasamente lograda, incluso en el nivel uni-
versitario (Numa-Sanjuan Márquez, 2019). Como señala Fer-
nández Fastuca (2016), la formación en investigación se trata 
del “aprendizaje de un oficio” que se desarrolla en lo interno y 
lo externo del aula, “en un proceso de inmersión, en una comu-
nidad de práctica” (p. iii).

Tal situación ha determinado que las instituciones de edu-
cación superior, en especial en la región de Latinoamérica, apli-
quen diferentes mecanismos y estrategias para complementar 
la formación de los estudiantes en la investigación.

En este sentido, el mentorazgo, también llamado mentoría, 
surge como una de las estrategias más utilizadas para la forma-
ción del novel investigador y/o docente, principalmente en el 
ámbito de la educación superior. Esta estrategia se caracteriza 
por el establecimiento de un vínculo entre un mentor –persona 
con mayor experiencia en un área– y un mentorizado –aprendiz 
o persona en formación en un ámbito– (Jiménez Chávez, 2015).

Los mecanismos institucionales permiten que la mentoría 
impulse la motivación individual, el establecimiento de metas 
y el camino que cada individuo sigue en su carrera profesional, 
así como su persistencia hacia objetivos académicos. La teoría 
de la “mentoría entendida desde la teoría social y cognitiva de 
la carrera” sugiere que las personas aumentan su interés en una 
actividad específica cuando creen que pueden volverse com-
petentes en ella –autoeficacia percibida– y cuando creen que 
tendrán resultados valiosos. Además, los resultados obtenidos 
a lo largo del camino –éxitos o fracasos en diferentes etapas– 
proporcionan retroalimentación que refuerza o debilita el com-
portamiento social (Terrasa, Roni, Rosli y Durante, 2019).

El mentorazgo se concibe como una oportunidad para la for-
mación de un potencial investigador, así como para la promo-
ción de valores éticos y profesionales, además de incrementar 
las posibilidades de éxito en el desempeño profesional (Jiménez 
Chavez, 2015; Palma Álvarez y Ortiz Tovar, s/f).

Al respecto, Lobo-Valbuena et al. (2023) destacan que el 
mentor, al ser un consejero, guía o tutor que apoya y promue-
ve el desarrollo de habilidades para la investigación, también 
potencia el desarrollo emocional, intelectual y social del men-
torizado.
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En el Paraguay, el marco legal establece que la educación superior tiene 
como finalidad principal la formación profesional, la investigación científica y 
tecnológica y la extensión universitaria (Constitución Nacional, 1992, art. 
79). Por otra parte, la Ley Núm. 4995/2013 de Educación Superior determi-
na como principios de la formación en este nivel: el rigor científico, la criti-
cidad, la creatividad, la actitud abierta hacia la innovación. Entre sus obje-
tivos, plantea en su Artículo 2 “investigar y capacitar para la investigación 
y el pensamiento teórico a los estudiantes”, lo cual lleva a la búsqueda del 
pensamiento crítico de estudiantes y docentes a través de la investigación 
científica en cumplimiento de sus áreas misionales. Para el efecto, las insti-
tuciones de educación superior requieren formar, perfeccionar y actualizar 
a estudiantes, docentes y graduados para la docencia y la investigación.

En coherencia con el marco jurídico mencionado, la Universidad Nacio-
nal del Este (UNE) establece como política de investigación e innovación, 
en su Plan Estratégico Institucional 2022-2026, el desarrollo de la produc-
ción científica y tecnológica, la formación de investigadores, además de la 
publicación y divulgación del conocimiento a través de diferentes medios 
de difusión científica (Resolución Núm. 01/2022, 2022). 

La Escuela de Posgrado del Rectorado de la Universidad Nacional del 
Este (ESPO-UNE), creada por la Resolución Núm. 09/2003 del Consejo Supe-
rior Universitario, reinició sus actividades el 29 de diciembre de 2009, por 
la Resolución Núm. 1141/2009 del Rectorado, la cual propone el “progra-
ma de iniciación científica” (PICESPO) como una estrategia para la forma-
ción e iniciación de investigadores (Escuela de Posgrado UNE, s.f.), con el 
propósito de concretar la política de investigación de la UNE en lo referido 
a la formación de investigadores.

La estrategia, a partir del mecanismo, busca responder a la visión y 
misión institucional orientadas a la realización de investigaciones para la 
innovación y el desarrollo sostenible, que contribuyan al avance del cono-
cimiento y la resolución de problemas relevantes en el ámbito nacional e 
internacional.

Como una institución de posgrado, la ESPO-UNE ofrece programas de Doc-
torado en Educación con énfasis en Gestión de la Educación Superior, Maes-
tría en Educación con énfasis en Entornos Virtuales de Aprendizaje, Maestría 
en Investigación Científica y Maestría en Gestión de Proyectos, entre otros 
cursos de especialización. Las maestrías y doctorado son los que tienen como 
requisito de egreso la elaboración de una tesis con rigor científico.

En este contexto, la elaboración de tesis de grado para el egreso de al-
gún programa de la ESPO-UNE se convierte en uno de los primeros acer-
camientos de los estudiantes al proceso de investigación que responde a 
una rigurosidad metodológica y académica; y en muchas ocasiones, puede 
constituirse en la única oportunidad para investigar.

Así también, la ESPO-UNE, por ser una institución de gestión pública, 
debe cumplir con algunos requerimientos de calidad para la acreditación 
como docentes con permanencia dedicados a la investigación, desarrollo de 
proyectos coherentes con las líneas de investigación, proyectos de investi-
gación, producción científica y publicación de resultados de investigación 
(Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior, 
2020).
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Queda claro que en la ESPO-UNE la investigación es una dimensión fun-
damental para la formación de los estudiantes de posgrado. Al contar con 
docentes, investigadores y tutores de gran trayectoria académica e inves-
tigativa, y ante la necesidad de responder a los propósitos instituciona-
les y a los criterios de calidad nacional, la ESPO-UNE buscó una estrategia 
que promueva el desarrollo de investigaciones que no estén directamente 
vinculadas al cumplimiento de un requisito de egreso, de tal manera que 
estudiantes interesados en profundizar sus experiencias y conocimientos 
cuenten con un espacio de formación orientados por un mentor.

De esta manera, la institución aplica el mecanismo para la integración 
de estudiantes y egresados de programas de posgrado a proyectos de in-
vestigación, aprobado en el año 2020 por la Resolución del Rectorado Núm. 
743/2020. Dicho mecanismo está dirigido a los estudiantes y egresados de 
los cursos de maestrías y doctorados impartidos por la ESPO-UNE, intere-
sados en participar en proyectos de investigación de la institución, con el 
propósito de incentivar, promover e implementar investigaciones con par-
ticipación de docentes, investigadores, estudiantes y egresados.

El mecanismo determina el proceso de convocatoria para la participa-
ción: la periodicidad, los medios de publicación y postulación, los cupos por 
proyecto de investigación, los plazos de postulación y de comunicación de 
resultados, así como los incentivos institucionales y el perfil requerido a los 
postulantes.

El presente trabajo tiene como objetivo describir el proceso de incorpora-
ción de estudiantes y egresados a proyectos de investigación en la ESPO-UNE 
mediante la aplicación del mecanismo institucional establecido, con el fin de 
identificar lecciones aprendidas y desafíos futuros. Para responder a este 
objetivo se consideraron las etapas, procedimientos y los resultados de la 
implementación del mecanismo.

Metodología

Para la elaboración de este reporte, se realizó una revisión y análisis de 
documentos institucionales y publicaciones, tomando en cuenta que en los 
últimos años las redes sociales han cobrado importancia en el ámbito aca-
démico y profesional por su contribución a la difusión de la investigación y 
el alcance que propician (Sanz Caballero, 2019).

A continuación, se presentan los documentos analizados para la elabo-
ración de este artículo.

Etapa 1. Proyectos de investigación:

•	 Resolución Núm. 1231/2020, que aprueba el proyecto de investigación 
“Experiencias de vida de las mujeres y varones en cargos directivos de 
dos universidades paraguayas”.

•	 Resolución Núm. 425/2021 del 03/03/2021, por la cual se aprueba el pro-
yecto “Prácticas de enseñanza y aprendizaje con el uso de herramientas 
digitales durante la pandemia: el caso de estudiantes y docentes de una 
universidad de gestión pública”.
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Cuadro 1. Publicaciones analizadas, etapa convocatoria

Núm. Documento Fecha Lugar de publicación

1

Primera convocatoria: “Experiencias 
de vida de mujeres y varones con 
cargos directivos de dos universidades 
paraguayas”.

27/11/2020
Facebook institucional: 
Escuela de Posgrado.

2

Segunda convocatoria: “Prácticas de 
enseñanza y aprendizaje con el uso 
de herramientas digitales durante la 
pandemia: el caso de estudiantes y 
docentes de una universidad de gestión 
pública”.

23/04/2021
Facebook institucional: 
Escuela de Posgrado.

Fuente: Elaboración propia a partir de publicaciones realizadas, 2023.

Cuadro 2. Publicaciones analizadas, etapa evaluación de postulantes

Núm. Documento Fecha Lugar de publicación

1
Lista de postulantes preseleccionados para 
formar parte de la investigación, primera 
convocatoria.

18/12/2020
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

2
Entrevista con preseleccionados, primera 
convocatoria.

22/12/2020
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

3
Entrevista a preseleccionados, primera 
convocatoria.

28/12/2020
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

4
Entrevista a preseleccionados, primera 
convocatoria.

29/12/2020
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

5
Entrevista a preseleccionados, primera 
convocatoria.

05/01/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

6
Investigadores colaboradores 
seleccionados, primera convocatoria.

07/01/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

Fuente: Elaboración propia a partir de publicaciones realizadas, 2023.

Cuadro 3. Publicaciones analizadas, etapa de integración de investigadores colaboradores

Núm. Documento Fecha Lugar de publicación

1
Escuela de Posgrado inicia proyecto 
de investigación con investigadores 
colaboradores, primera convocatoria.

25/01/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE

2
Escuela de Posgrado inicia vinculación de 
sus egresados en trabajos de investigación, 
primera convocatoria.

25/01/2021
Página Web oficial de 
la Universidad Nacional 
del Este

Fuente: Elaboración propia a partir de publicaciones realizadas, 2023.

https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02sYBJFhaAHMyXhY7x12KF9eT2DYDtNzywzhPp8FHbbT5qJQGPgw2GsHi2hQmNovHNl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02sYBJFhaAHMyXhY7x12KF9eT2DYDtNzywzhPp8FHbbT5qJQGPgw2GsHi2hQmNovHNl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0rGMRWgdaJ695GZNRhfDjTCqXU8uzbsQcxfcBGh2SS65RqdYbvz42NqGSpXZ8hGUYl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0rGMRWgdaJ695GZNRhfDjTCqXU8uzbsQcxfcBGh2SS65RqdYbvz42NqGSpXZ8hGUYl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid032aiKZQePitegurisBs2VsMbbFU4pqavbwbnoe9FN8YVyKHSr1PCtmshSfsDSara2l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid032aiKZQePitegurisBs2VsMbbFU4pqavbwbnoe9FN8YVyKHSr1PCtmshSfsDSara2l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0xNJVkJ63JWAD9H9bzASTVezJdfwGSz67hcxmbwXGp5oSXD3yPTif5iRUwVB4EQg2l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0xNJVkJ63JWAD9H9bzASTVezJdfwGSz67hcxmbwXGp5oSXD3yPTif5iRUwVB4EQg2l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02iu1fhBpCKM1BUwgFpmiJNrqXz1bT2CMxqgSzwwXtkWByb6Sht8DmPege7wcjb6Sal
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02iu1fhBpCKM1BUwgFpmiJNrqXz1bT2CMxqgSzwwXtkWByb6Sht8DmPege7wcjb6Sal
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0KJPhraNjRHboaWgRTMkm2hLg8wKARZeSD1LMKRxq9DPZKU7ufo27tyjq6zoxcLpZl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0KJPhraNjRHboaWgRTMkm2hLg8wKARZeSD1LMKRxq9DPZKU7ufo27tyjq6zoxcLpZl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02PQFW8mHhyYYfCDdX8ZYAZcU3RwrSgf4xxphr2SULvC2yNfEUCJhVPMUUrs1ki9Pil
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02PQFW8mHhyYYfCDdX8ZYAZcU3RwrSgf4xxphr2SULvC2yNfEUCJhVPMUUrs1ki9Pil
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0XUetTEFFBnioywTXCoTZLkb5RPMTL6bbn4VkzV8or7oS1FDGLjkpMmoTLUYw2Cvil
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0XUetTEFFBnioywTXCoTZLkb5RPMTL6bbn4VkzV8or7oS1FDGLjkpMmoTLUYw2Cvil
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02sYHcCfgqNQsoa2bQu7TrMTFVPwqyJJ8viMyoh5M56aTxoHymWg5yLZxSHpFvvefXl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02sYHcCfgqNQsoa2bQu7TrMTFVPwqyJJ8viMyoh5M56aTxoHymWg5yLZxSHpFvvefXl
http://www.une.edu.py/web/index.php/rectorado/1717-escuela-de-posgrado-inicia-vinculacion-de-sus-egresados-en-trabajos-de-investigacion-el-proyecto-se-denomina-mecanismo-para-la-integracion-de-estudiantes-y-egresados-de-programas-de-maestrias-y-doctorados-de-la-escuela-de-posgrado-a-proyectos-de-investigacion-aprobado-por-resolucion-numero-743-2020-del-rectorado-de-la-universidad-nacional-del-este-como-producto-de-la-primera-convocatoria-ya-fue-co
http://www.une.edu.py/web/index.php/rectorado/1717-escuela-de-posgrado-inicia-vinculacion-de-sus-egresados-en-trabajos-de-investigacion-el-proyecto-se-denomina-mecanismo-para-la-integracion-de-estudiantes-y-egresados-de-programas-de-maestrias-y-doctorados-de-la-escuela-de-posgrado-a-proyectos-de-investigacion-aprobado-por-resolucion-numero-743-2020-del-rectorado-de-la-universidad-nacional-del-este-como-producto-de-la-primera-convocatoria-ya-fue-co
http://www.une.edu.py/web/index.php/rectorado/1717-escuela-de-posgrado-inicia-vinculacion-de-sus-egresados-en-trabajos-de-investigacion-el-proyecto-se-denomina-mecanismo-para-la-integracion-de-estudiantes-y-egresados-de-programas-de-maestrias-y-doctorados-de-la-escuela-de-posgrado-a-proyectos-de-investigacion-aprobado-por-resolucion-numero-743-2020-del-rectorado-de-la-universidad-nacional-del-este-como-producto-de-la-primera-convocatoria-ya-fue-co
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Cuadro 4. Publicaciones analizadas, etapa de ejecución de proyecto

Núm. Documento Fecha Lugar de publicación

1
Socialización de la primera actividad 
de formación de los investigadores/as 
colaboradores/as primera convocatoria.

29/01/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

2
Socialización de artículos, primera 
convocatoria.

07/02/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

3
Socialización de artículos científicos, 
primera convocatoria.

24/02/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado UNE.

4
Difusión de la fase de ejecución del 
proyecto, primera convocatoria.

27/06/2021
Facebook: La UNE que 
queremos, la hacemos 
todos.

5
Programa de radio sobre avance de la 
ejecución, primera convocatoria.

03/11/2021
Facebook 
Comunicatube.

6
Avance del proyecto, segunda 
convocatoria.

22/11/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

7
Avance del proyecto, segunda 
convocatoria.

23/11/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

8
Participación en evento nacional de 
divulgación, primera convocatoria.

25/11/2021
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

9

Participación de investigador colaborador 
en evento académico de divulgación, por 
Día Internacional de la Mujer, primera 
convocatoria.

08/03/2022
Facebook Universidad 
Nacional del Este.

10
Divulgación de avance de investigación, 
primera convocatoria.

10/03/2022
Facebook Frontera 
Noticias.

11
Avance de la ejecución de investigación, 
segunda convocatoria.

12/04/2022
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

12
Socialización de instrumentos diseñados 
para el proyecto de investigación, segunda 
convocatoria.

23/05/2022
Facebook Universidad 
Nacional del Este .

13
Ejecución de proyecto, segunda 
convocatoria.

23/05/2022
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

14
Ejecución de proyecto, segunda 
convocatoria.

02/08/2022
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

15
Participación en evento internacional de 
divulgación, primera convocatoria.

19/08/2022
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

16
Avance de la ejecución de investigación, 
segunda convocatoria.

26/10/2022
Facebook: Escuela de 
Posgrado.

Fuente: Elaboración propia a partir de publicaciones realizadas, 2023.

https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02WFSxq6u8JA7qDWtS1HDG7ih7sNAF949rjR9QgEQze3gBijDQdb81cPEDXgFK2Gn8l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02WFSxq6u8JA7qDWtS1HDG7ih7sNAF949rjR9QgEQze3gBijDQdb81cPEDXgFK2Gn8l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02BXF828fatfQFufzwHSkroPeU6HG5y6jpEhPuWjwvGLpWNexRBRRDPnjkcJdVH1X1l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02BXF828fatfQFufzwHSkroPeU6HG5y6jpEhPuWjwvGLpWNexRBRRDPnjkcJdVH1X1l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0dGhBLqZmn9ocJknsFf8gW7kFU7FEEPd1KHWFUjPXYcKpNZnQDgUrGwUJxXjo94tal
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0dGhBLqZmn9ocJknsFf8gW7kFU7FEEPd1KHWFUjPXYcKpNZnQDgUrGwUJxXjo94tal
https://www.facebook.com/watch/?v=240293007598801&ref=sharing
https://www.facebook.com/watch/?v=240293007598801&ref=sharing
https://www.facebook.com/watch/?v=240293007598801&ref=sharing
https://www.facebook.com/watch/?v=563398061422081
https://www.facebook.com/watch/?v=563398061422081
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid035MUGUyFk7yNRb7arxsi6CQvafTyr8WtuYJ11wxtenqD7MerrFaXCK8EkHmFxDJuBl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid035MUGUyFk7yNRb7arxsi6CQvafTyr8WtuYJ11wxtenqD7MerrFaXCK8EkHmFxDJuBl
https://www.facebook.com/watch/?v=2317653401705113
https://www.facebook.com/watch/?v=2317653401705113
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02ajFy61ms3qFKGtQZzFRc1cD7U9CSHpzxsqpoiEA4rqMpAXSi7diHNi3GYQnzLwr3l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02ajFy61ms3qFKGtQZzFRc1cD7U9CSHpzxsqpoiEA4rqMpAXSi7diHNi3GYQnzLwr3l
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02bRzcscHoL5i8rHcvDkjWDDMQBcaH7qQKsqXHh44GuXfn7nMjGimHYg8kuA1GiYM9l&id=1760424404191818
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid02bRzcscHoL5i8rHcvDkjWDDMQBcaH7qQKsqXHh44GuXfn7nMjGimHYg8kuA1GiYM9l&id=1760424404191818
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0887yXYGYckwj3rfW8chDRD9E8N6Th3FU4F8aXKVVvtBabvFbMuJTDWbfwK5P5J5nl&id=101803271272195
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid0887yXYGYckwj3rfW8chDRD9E8N6Th3FU4F8aXKVVvtBabvFbMuJTDWbfwK5P5J5nl&id=101803271272195
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02szAnVTvKZ7EHjmmmuDGSPvPu8TLm7L51DnAF6zfFAzUKoKfPLvTitR4ZwKZgrDkZl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02szAnVTvKZ7EHjmmmuDGSPvPu8TLm7L51DnAF6zfFAzUKoKfPLvTitR4ZwKZgrDkZl
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid022sCsGU9dBDRccfQ4pfNojmBVLTSod5MPhwbTMk3ooFtXjjgHnU6jRHrDSrxnv8Pul&id=1760424404191818
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=pfbid022sCsGU9dBDRccfQ4pfNojmBVLTSod5MPhwbTMk3ooFtXjjgHnU6jRHrDSrxnv8Pul&id=1760424404191818
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0262MJELqg41UmUsd8VFJFLQtddruPEyvXFa67K3DVGK3Shi93sqmtmeT11zXcJZ3gl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0262MJELqg41UmUsd8VFJFLQtddruPEyvXFa67K3DVGK3Shi93sqmtmeT11zXcJZ3gl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0HmpgQDHWWZLd7qqknN65k8AWsPiVaRB8TU4pETE4q5qJqYh5UzzUGXBR5Gp9PuFgl
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid0HmpgQDHWWZLd7qqknN65k8AWsPiVaRB8TU4pETE4q5qJqYh5UzzUGXBR5Gp9PuFgl
https://www.facebook.com/profile/100063671735324/search/?q=coloquio
https://www.facebook.com/profile/100063671735324/search/?q=coloquio
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02DtrDnjGiUejcCpwuLroygFnnxe9rBLP8LyDTwyn9eSu99fiUAoKukiuNnbXCPpe1l
https://www.facebook.com/posgradoune.edu.py/posts/pfbid02DtrDnjGiUejcCpwuLroygFnnxe9rBLP8LyDTwyn9eSu99fiUAoKukiuNnbXCPpe1l
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Otros documentos analizados: 
•	 Resolución Núm. 1811/2019, por la que se aprueban las líneas de inves-

tigación de la ESPO.
•	 Resolución del Rectorado Núm. 743/2020 del 30/07/2020, que establece 

el mecanismo para la integración de estudiantes y egresados de progra-
mas de posgrado a proyectos de investigación.

•	 Resolución Núm. 388/2022, conformación del equipo de trabajo del pro-
yecto de investigación “Experiencias de vida de las mujeres y varones en 
cargos directivos de dos universidades paraguayas”.

•	 Informes de la Coordinación de Investigación de la ESPO y de los investi-
gadores principales de cada proyecto.

Desarrollo

El mecanismo para la integración de estudiantes y egresados de programas 
de posgrado a proyectos de investigación, aprobado por la Resolución del 
Rectorado Núm. 743/2020, comprende siete etapas de acuerdo con la Fi-
gura 1.

Figura 1. Etapas principales del mecanismo

1. Convocatoria para 
la presentación del

proyecto de
investigación.

2. Convocatoria 
dirigida a estudiantes.

3. Postulación.

4. Evaluación
de postulantes.

5. Selección
de postulantes.

6. Integración de los
seleccionados al

proyecto.

7. Ejecución del
proyecto de

investigación.

Fuente: Elaboración propia a partir del análisis del mecanismo, realizado en 2023.



41

d
o

ss
ie

r

María Victoria Zavala Saucedo y 
Karen Natali Backes Dos Santos

Mentorazgo en Investigación: mecanismo de Integración de estudiantes y egresados de la Escuela de Posgrado, 
Universidad Nacional del Este, Paraguay

Universidades UDUALC DOI:https://doi.org/10.36888/udual.universidades.2024.99.740núm. 99, enero-marzo 2024

Etapas

En cada etapa se contemplan actividades y procedimientos que 
se describen a continuación: 
•	 El inicio del proceso constituye una convocatoria anual por 

parte de la institución para la presentación de proyectos de 
docentes y/o investigadores de la institución. El proyecto 
postulado por un docente investigador debe contemplar la 
participación de estudiantes y/o egresados. Estos proyectos 
toman en consideración las líneas de investigación aprobadas 
por la Resolución del Rectorado Núm. 1811/2019.

•	 La institución realizará un llamado a estudiantes y egresados 
mediante las redes sociales de la institución. En éste se deta-
lla información sobre el proyecto como: objetivos, línea de 
investigación, docentes investigadores principales y el tema 
de investigación.

•	 El proceso de postulación tiene un periodo de 10 días a partir 
de su publicación de la convocatoria. Los interesados com-
pletan un formulario en línea con información personal y 
académica, así como de las habilidades y conocimientos de 
investigación que poseen.

•	 Los investigadores principales del proyecto son los responsa-
bles de la evaluación y selección de los postulantes. La eva-
luación se realiza con base en la comparación entre el perfil 
requerido para la ejecución del proyecto y el perfil referido 
por los postulantes en el cuestionario, cuyos resultados se 
traducen en una tabla de ponderación. En esta etapa puede 
ser contemplada la realización de entrevistas.

•	 Los resultados son comunicados por la ESPO en un plazo de 
siete días a partir del cierre de la convocatoria. La participa-
ción de los estudiantes y/o egresados es de carácter voluntario 
y no se pagan honorarios profesionales. Los seleccionados re-
ciben la nominación de investigadores colaboradores y en ese 
carácter participan del proyecto.

•	 La integración de los investigadores colaboradores al proyecto 
de investigación es de responsabilidad de los investigado-
res principales. Los investigadores colaboradores firman un 
compromiso relacionado con su participación, sus responsa-
bilidades y su ética como investigadores. 

•	 El desarrollo del mentorazgo inicia con la ejecución del pro-
yecto. Los investigadores principales son responsables del 
cumplimiento del cronograma propuesto, de la generación 
de espacios de prácticas para el desarrollo de las habilidades 
investigativas y de los conocimientos teóricos en torno al ob-
jeto de estudio por parte de los mentorados.

•	 El cierre del proceso contempla un informe final del proyecto 
y de la participación de los investigadores colaboradores.
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Resultados de la implementación del mecanismo

La primera convocatoria se realizó el 27 de noviembre de 2020 para integrar el pro-
yecto de investigación “Experiencias de vida de las mujeres y varones en cargos direc-
tivos de dos universidades paraguayas”, aprobado por resolución institucional. Este 
proyecto contó con dos docentes investigadoras principales. Se recibieron 31 postu-
laciones de estudiantes y egresados de los programas de Maestría en Investigación 
Científica y Maestría en Educación de la Escuela de Posgrado, según se observa en la 
Tabla 1.

Tabla 1. Postulantes, primera convocatoria

Programa
Mujer Varón

Total
Egresados Estudiantes Egresados Estudiantes

Maestría en Educación con 
énfasis en Gestión de la 
Educación Superior.

0 3 1 4 8

Maestría en Investigación 
Científica.

5 12 1 5 23

Total 5 15 2 9 31

Fuente: Elaboración propia a partir de informes de la Coordinación de Investigación, 2023.

En la evaluación para la preselección se consideraron como criterios: los conoci-
mientos generales con relación al uso de las TIC con una ponderación de 20%; los 
conocimientos vinculados a instrumentos y técnicas del enfoque cuantitativo, 20% 
de ponderación; y los conocimientos y técnicas del enfoque cualitativo con 40% de 
ponderación. Para este proyecto se dio prioridad a los estudiantes de las ediciones 
2019 y 2020.

En la primera evaluación (documental) resultaron preseleccionados 19 postulan-
tes, quienes fueron sometidos a la siguiente instancia de evaluación consistente en 
una entrevista en línea (20% de ponderación), con una duración de 20 minutos por 
cada participante. La lista de postulantes preseleccionados en la primera convocatoria 
fue publicada el 18 de diciembre de 2020.

Finalmente fueron seleccionados ocho investigadores colaboradores para integrar 
el equipo de investigación, con el cual se inició la ejecución del primer proyecto de 
investigación con la figura del mentorazgo. La nómina de los investigadores colabora-
dores seleccionados se publicó el 7 de enero de 2021. Para el desarrollo de los proyec-
tos, los mentores acuerdan con los mentorizados las fechas y modalidades de trabajo.

Se puede inferir que los plazos establecidos en el mecanismo no fueron adecuados 
para la etapa de selección de los interesados en la primera convocatoria, dado que el 
mecanismo establece 17 días como tiempo estimado para las etapas de convocatoria y 
selección, y en la primera convocatoria el proceso inició el 27 de noviembre de 2020 
y finalizó el 7 de enero de 2021, lo que indica una duración más extensa de lo inicial-
mente previsto.
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Por otro lado, mediante la Resolución Núm. 388/2022 del 17 de marzo de 2022, se 
observa que finalmente el equipo de trabajo quedó conformado por dos investigado-
ras principales (mentoras) y cuatro investigadores colaboradores, lo que permite de-
ducir que hubo una deserción de cuatro investigadores colaboradores (mentorados). 

Con relación a la etapa de ejecución del proyecto de investigación se logró la parti-
cipación de los investigadores colaboradores y las mentoras en dos eventos de divul-
gación científica nacional e internacional, en los años 2021 y 2022 respectivamente.

La segunda convocatoria para la selección de estudiantes y egresados mediante la 
aplicación del mecanismo fue publicada el 23 de abril de 2021 para el proyecto “Prácti-
cas de enseñanza y aprendizaje con el uso de herramientas digitales durante la pande-
mia”, aprobado por resolución institucional. Este proyecto contó con cuatro docentes 
investigadores principales. Se recibieron 27 postulaciones de estudiantes y egresados 
de los programas de Maestría en Investigación Científica y Maestría en Educación de 
la Escuela de Posgrado, presentados en la Tabla 2.

Tabla 2. Postulantes, segunda convocatoria

Programa
Mujer Varón

Total
Egresados Estudiantes Egresados Estudiantes

Maestría en Educación con 
énfasis en Gestión de la 
Educación Superior.

2 5 2 1 10

Maestría en Investigación 
Científica.

3 11 2 1 17

Total 5 16 4 2 27

Para la preselección de esta convocatoria, se consideraron los mismos criterios utiliza-
dos en la primera convocatoria, con excepción de la ponderación otorgada al enfoque 
cuantitativo, que para esta investigación fue de 40%; para el cualitativo fue 20% de 
ponderación.

De la misma manera, los 12 preseleccionados en la primera evaluación (documen-
tal) fueron sometidos a la segunda instancia de evaluación, una entrevista de 20 mi-
nutos por participante (20% de ponderación).

Finalmente fueron seleccionadas seis investigadoras colaboradoras para integrar 
el equipo de investigación, con el cual se inició la ejecución del segundo proyecto de 
investigación con la figura del mentorazgo.

En cuanto a la etapa de convocatoria y selección, las publicaciones realizadas no 
permiten un análisis del periodo dedicado a ese proceso. Se puede observar que las 
publicaciones relacionadas con la ejecución de las etapas no fueron tan frecuentes ni 
regulares como fue para la primera convocatoria.

En la ejecución del proyecto de investigación de la segunda convocatoria, el equipo 
logró el diseño y aplicación de los instrumentos de recolección de datos.
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Conclusión 

Mediante el análisis realizado, se muestra la aplicación sistemática del me-
canismo a partir de la etapa de la convocatoria dirigida a los estudiantes. 
No se ha encontrado evidencia relacionada al llamado realizado por la ins-
titución para que docentes e investigadores postulen proyectos.

Los plazos establecidos en el mecanismo para las etapas de convocato-
ria y selección resultan insuficientes para gestionar un alto número de pos-
tulaciones, como las más de 31 recibidas en la primera convocatoria. Esto 
ocasionó una extensión de más de un mes respecto al tiempo establecido 
inicialmente en el documento.

El mecanismo establece una secuencia ordenada de las etapas necesarias 
para la incorporación de estudiantes y egresados. No obstante, al analizar 
los documentos, se constata que el seguimiento institucional y la divulga-
ción de las etapas fueron más eficaces durante la primera convocatoria.

Además, al observar la ejecución de los proyectos, con base en la pers-
pectiva teórica que respalda el mentorazgo, se evidencia una afinidad con la 
teoría del intercambio social. Los resultados muestran que la relación entre 
mentores y mentorados funcionó como un intercambio mutuamente benefi-
cioso, en el que ambas partes obtuvieron ventajas. Esto permite que la insti-
tución maximice sus rendimientos al fomentar el desarrollo profesional de 
docentes, estudiantes y egresados, mientras minimiza los costos. Se obser-
vó un aumento en la producción académica y se deduce que los estudiantes 
enriquecieron su formación y progreso profesional con el respaldo de los 
mentores.

Por ello, se puede concluir que el mecanismo de integración de estu-
diantes y egresados constituye una herramienta para la gestión de la insti-
tución que establece un proceso formalizado y sistemático para vincular el 
desarrollo de la investigación con la formación de nóveles investigadores 
mediante el mentorazgo.

 A tres años de su aprobación, fue aplicado en dos convocatorias con 58 
postulaciones, dejando ver el interés de estudiantes y egresados en vivir la 
experiencia de participar en un trabajo de investigación. Al mismo tiempo, 
esto demuestra funcionalidad para la selección e integración de investiga-
dores colaboradores.

Por los resultados presentados en este trabajo, el mecanismo también 
genera indirectamente la divulgación de la imagen institucional en cuanto 
a investigación, sobre todo si se toma en cuenta el número de publicacio-
nes de las actividades en redes sociales. Lo señalado permite visibilizar la 
formación en investigación con el apoyo de docentes investigadores com-
prometidos con el mentorazgo.

Dado que se trata de una experiencia innovadora en la universidad, 
existen limitaciones por superar para la aplicación sistemática, tales como 
el presupuesto de la universidad para el pago de honorarios a investigado-
res que desarrollen proyectos en la modalidad de mentoría, con el fin de 
evitar proyectos inconclusos o la deserción de los involucrados.
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El programa, además, demanda un 
tiempo considerable de desempeño, y 
en la ESPO-UNE no hay investigadores 
de tiempo completo que puedan sos-
tener de modo continuo la ejecución de 
proyectos.

Por otra parte, se requiere prever los 
costos para viajes o recursos que impli-
quen la concreción de las actividades de 
investigación, en el marco de la aplica-
ción del mecanismo.

Así también, es necesario el segui-
miento institucional para la aplicación 
metódica del mecanismo en todos los 
proyectos que se ejecuten con esta estra-
tegia.

Desafíos futuros para fortalecer esta 
experiencia 

Con base en el análisis realizado en este 
trabajo, se plantean como desafíos para 
fortalecer la experiencia:
•	 Evaluar el mecanismo y su implemen-

tación para identificar aspectos que 
puedan ser ajustados en vista a próxi-
mas aplicaciones.

•	 Aplicar incentivos financieros que fa-
vorezcan la presentación de proyectos 
de investigación que integren a estu-
diantes y egresados. 

•	 Diseñar estrategias que estimulen el 
aumento de la cantidad de docentes in-
vestigadores mentores.
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